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ne s’écrira pas
sans vous

ni sans nous

La Navette vous souhaite
une bonne et heureuse année




COMMmeEneEe a peine.

L’occasion pour Iequipe

de La Navette

de faire un petit retour
sur Pannée 2018

en vous preéesentant
quelques-unes
(quelques-unes seculement)
de ses realisations

de Pannee.
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20/8 comumernce avec la do'tlie
au livre écrt par La Navelle
a b demande de Lasdociation
La Nef.
160 pages awx éditions Kepad.
294 223 sigres pour racorn-
ler, a pardit dentreliend avec
led acteurs de celle histoire
el darctived, 40 annéed de
néflevion el dexpérimenta-
lion, qut ont débouche duwe
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Mais La Navelle sail auddi

ded lexted courld.
Par exermple ded bréved dact de
400 signed.
Qui pewt le plus. peut le moind. ..
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Lg sphere coopé
se mobilise pour la

Toud led dewr ans Coop FR. qui regrotpe touted les coopéralived de
En février, Ledition 20/8 et sorlie.

Cedt a La Navelle qua été confiée la néalisation dun dodsier de /5
paged qui explore comment led coopératives agisdent duwe toud, bed
enjetts magewrd de notee $0CLeLs.

NMounal, direz-voud  La Navelle est elle-méme une coopérative, une
Seop. Towt comme Terre Lune. indlallée comme noud en Limoudin,
qui @ asdurné ba maguelle du pancrama. 1 ny a pas de fasard.
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La Navelte edt adkérente
du mowvement des Seop.

La Navelte edl é

membre du Réseaw dé

el de pratiqueds allernatived et
dolidaires el de la CRESS de
Nowvelle Aguitaine.
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ptlodophe Hentt
Lefebure.
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mats padsdionnantd.
Cela donne &

dand « Actualite Nowvelle
Aquitaine » & baquelle rnous

co%éo‘wmaega&e/ze

i'actualité

M

."' r’ AUTE




Aot - septembre 2018

Pour vous tenir informés de toutes les évolutions législatives et réglementa:

Les relations entre associations et
pouvoirs publics ont fait I'objet, entre
décembre 2017 et février 2018, d'une
concertation inédite visant a définir les
axes d'une « politique associative am-
bitieuse ». Aprés une premiére réunion
le 13 décembre 2017, trois groupes
de travail se sont réunis plusieurs fois
regroupant a la fois des représentants
des ministéres et des représentants
du monde associatif. A l'issue de cette
période, le Mouvement associatif a été
chargé de synthétiser les propositions
issues de ces travaux. Le temps de
faire valider ce travail et de recueillir
l'avis du Haut Conseil a la vie associa-
tive, un rapport a été finalement remis
le 8 juin dernier au Premier ministre.
Pour le moment, le Gouvernement n'a
pas réagi sur le fond de chacune des
59 propositions de ce rapport. Des
mesures seront sans doute annoncées
a la rentrée. Dans notre dossier, nous
présentons les principales proposi-
tions pour lesquelles les associations
attendent désormais des réponses.

59 propositions pour
développer la vie

associative

Le document issu de la concertation menée dans le cadre
« Vie associative » Sintitule : « Pour une politique asso

tieuse et le développement d’une société de I'engagement|
quasiment tous les aspects de la vie associative en France
en les organisant dans une démarche cohérente, plusieur:
tions anciennes du secteur. Ne cherchant pas Ueffet d’an
communication, il fait plutét le choix de dresser un pano
complet possible des enjeux actuels pour les associations.

Trois axes
Les 59 propositions du rapport sont classées en trois
re vivre les potentialités de la loi de 1901 »,
ngagée, créatrice de lien social », « une|
Pimplication citoyenne » et « une é
cconnue en France et en Europe »,
gramme qui se traduit par 22 propositions dont on retie:
on d’une « semaine de Pengagement » (proposition n° 4
de réaffirmer la compatibilité entre les situations de
demandeurs d’emploi (n° 8), le développement du « P;
vole » (n°® 12), Paugmentation des crédits du Fonds de développement de la vie associative (FDVA)
mation des bénévoles (n° 9), une meilleure formation des agents de IEtat aux réalités de la vie associativ
encore Papplication aux délégations de service public du principe de Pallotissement qui permet la décom
marchés en lots et les rend ainsi plus accessibles aux associations (n° 22). Les deux autres axes du rapp
autour de deux grands objectifs : « batir une politique de développement, de soutien et de reconn:
sociative » ct « faciliter la mission d’intérét al des associations ».

non-lucratif, mie

Largent, nerf de la guerre

A une époque ot les pouvoirs publics ne cessent d’inviter les associations a revoir leur modéle économ
le rendre moins dépendant de subventions publiques tendanciellement 4 la ba

nombre de ses propositions 4 la question financiére. Il propose d’augmenter significativement les moy|

L'alliance de I'expertise

LES ASSOCIATIONS FACE AUX

Mac 2018

%, etdelafibre assossiative

NOUVELLES OFFRES DE FINANCEMENT

Face a la baisse des financements publics, et en particulier des
subventions, les associations sont obligées de revisiter leurs
modeéles économiques. Elles expérimentent de nouvelles offres
de financement qui impliquent de nouvelles stratégies. Il ne faut
pas hésiter a tout explorer ! C'est le message transmis par Alliance
Expert lors de la soirée organisée le 20 juin 2018 au Carrefour des

associations parisiennes.

NOUVEAUX FINANCEMENTS :

UNE TENDANCE DURABLE
«Le big bang » du financement
associatif est en marche. D'un coté
on constate une baisse réguliére des
subventions, de I'autre une aug-
mentation des ressources privées.
Ces dernieres sont d'abord issues
des activités des associations elles-
mémes. Mais, depuis une quinzaine
d'années, on assiste a la mise en
place de tout un arsenal juridique,
fiscal et technique incitatif qui
permet de nouveaux modes de
collecte d'argent. Les lois Aillagon
sur le mécénat en 2003, RSE de 2001
et Grenelle Il de 2010, la création

des fonds de dotation en 2008, et la
loi relative & 'économie sociale et
solidaire de 2014 ont créé un écosys-
téme juridique favorable au don et
au mécénat. Le développement du
numérique et de ses usages crée par
ailleurs des conditions techniques
propices a la dynamique d'un finan-
cement privé solidaire qui répond

a de fortes aspirations sociétales
actuelles. Face a une financiarisation
galopante de I'économie, de plus en
plus de citoyens recherchent en effet
du sens et de I'utilité sociale dans
leurs actes d'achat et de don.

UNE GRANDE

DIVERSITE D'OFFRES

Un grand nombre de dispositifs
existe pour accompagner les asso-
ciations dans cette recherche de
nouveaux financements. Il y en a tel-
lement qu‘on peut parfois sy perdre !

L'Avise a recensé 120 dispositifs et
80 acteurs. Epargne salariale, dons,
apports associatifs, titres participatifs,
préts d’honneur, préts participatifs,
etc, 'offre est énorme. Elle les a
d'ailleurs cartographiés sur son site :
https://bit.ly/2IKwxEJ, Parmi ces nom-
breuses possibilités, les associations

se sont tournées principalement vers
les diverses formes de financement
participatif. De quoi s'agit-il ? D'un
outil de collecte qui met directement
en relation les financeurs et le por-
teur de projet. Il fonctionne via une
plateforme digitale qui permet a un
ensemble de contributeurs de choisir
et de financer de maniére tracable
des projets identifiés. Ce « finance-
ment par la foule » est désormais
bien connu en France sous son nom
anglais de crowdfunding.

L'OMNIPRESENCE DU
CROWDFUNDING

Pour les associations, la formule la
plus courante est le don.Chaque
plateforme a ses propres régles de
sélection des projets. Certaines sont
spécialisées par filiere (exemple : les
énergies renouvelables, 'économie
circulaire...), d'autres sont territoria-
lisées. La sélection des projets est
d'abord basée sur la qualité de leur
présentation : utilité, innovation,
compétences, savoir-faire, moyens
techniques et humains, transparence
etimpact social.La mise en ligne

du projet et toute la campagne de
collecte est digitalisée de bout en
bout. Les plateformes percoivent des
commissions de gestion qui tournent
en général entre 5 et 8 % de la col-
lecte.Ces commissions peuvent étre
dégressives au-dessus de 100 000
euros de collecte. Une plateforme
comme Hello Asso, exceptionnelle
dans le paysage, est gratuite.

Des, cabinels depents complables ont confiéc a La Navelle le soin
de. communiguer avec leurd clients asdocialifd. Parumi ewx le hédeau
France Défi pour lequel nows néalidond chague année 6 leties.

&L cetle annde, nouds avond commenceé une nowvelle collaboration avec
le cabinet Alliance Experd en lancant le premier ruméro de da letire
Expert Adso ».
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Du cété du blog

Sentrader, Cest dans la nature des assos

Monter me 3550, Cest s mettre 3 phusieurs pour faire uviyre
um projet

RE LA SLNTE

5 bonnes rasons dutlliser Le marche des assos

Du Materic] dont vous NE YOUS SENVeZ D25 e Demanence
=1 QUi pourait..

URE LA SUITE

Comment s’ inscrire sur Le marche des assos
? 3 En louant son matériel, Fascociation risque-t-clie_.

QAN O S Ticle, WOus Trauveral e Quite ultema Do A Mon association restu-t-olle axandrée dimples
Bian ddrnaener sUr L marchd des astod. Do explcations COMMETCIDUK & ofle..

caies, pis J pas at tis copies dCrana. :
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tistoigue de La Navelle, bo Mayf. « Lassuwrewr miditant »
a/wwecell‘emwe«laﬂw/w@a’eama». un service qui dadredse
excludiverment auw adsocialions dont le but et de faciliter el de sécu-
réser e pret el b localion de matériel entre addocialiond. Pour al-
menter le blog de ce dervice innovant, elle a choist La Navelte.
£ La Newellte addwree !




les homme

s en jaune

LE DOSSIER

Les agents du Conseil
départemental qui
trauvaillent sur les routes de
Haute-Vienne sont répartis
au seinde 10 antennes

ou centres techniques sur
'ensemble du territoire.
Leur travail est souvent
meéconnu. On ne fait que

le deviner lorsqu'on croise,
sur le bord d'une route
départementale, quelques
gilets jaunes. Quisont donc
les hommes qui les portent ?

ROUTES
LES AGENTS DEPARTEMENTAUX AGISSENT POUR VOTRE SECURITE

Sur la route,
avec les “gilets jaunes”

Ce mardi, Jérébme Massias, chef
d'équipe au centre technique du
Dorat, accompagne deux agents

sur un chantier & Azat-le-Ris, sur la
RD 49. Objectif: rénover le mur d'un
ouvrage d'art et réaliser un renfort de
souténement: "C'est un gros travail
programmé sur un mois: on démonte
pierre & pierre une partie du mur, on
remet du béton puis on remonte une
& une chaque pierre. On en profite
pour assainir l'ouvrage avant de
refaire les joints des parapets. On

est tous polyvalents, heureusement
car les chantiers sont trés divers:
nettoyage des bordures et des
glissiéres, entretien des ouvrages
d'art, suivi de la signalisation,
débroussaillage ou déneigement en
hiver!" Une polyvalence qui s'enrichit
des compétences de chacun. Laurent
Lusson, agent départemental depuis
8 ans, est macon et Loic Marjault,

le dernier arrivé, apporte son
expérience de conducteur d'engins.
Parfois il faut réagir dans I'heure:
"Hier, une voiture a percuté le garde-
corps d'un pont. On était sur place en
méme temps que les secours. En fin
de matinée, le pont était sécurisé."”

Il'y a aussi la surveillance du réseau
qui fait I'objet de "tournées de
sécurité active” toutes les semaines.
La sécurité demeure la priorité

n°1. Une sécurité que les agents
demandent aussi aux usagers de
respecter. "Les véhicules qui ne
ralentissent pas & l'approche d'un
chantier sont encore trop nombreux!
Il'y a aussi les réleurs qui grognent
contre les nids-de-poule pas assez
vite réparés ou contre la déviation
mise en place pour les reboucher!
Pourtant, poursuit Jérébme Massias,
nous sommes d& leur service et nous
faisons le maximum."

Quand la Haulte-Vienne noud demande un doddier auwr les howted au

déparitement poun son magagine de seplembre. .. On ne peut pad
lotourd anticjper, ce que nous hédervera bactualite /
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Sun lo il de Laactualite
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Sarah El Halry, députée de Loire-Atlantique, rapporteure de la proposition de loi visant & améliorer la trésorerie des associations

« Nous voulons permettre aux
associations d'accéder a de nouveaux

financements »

Quel est I'objectif de votre
proposition de loi ?

Avant d'étre élue députée, j'étais délé-
guée auprés de la fondation « Chéque-
déjeuner ». Je voyais les difficultés aux-
quelles les associations sont confrontées:
charges lourdes en matiere de loyers,
fonds propres insuffisants, délais longs
pour le versement des subventions, etc.
Cela faisait un moment que je proposais
en vain a des responsables politiques de
faire quelque chose. Lorsque j'ai été élue,
j'ai travaillé a cette proposition de loi. Elle
va permettre de lever les freins pour faci-
liter I'acces des associations a de nou-
veaux financements.

Que proposez-vous concrétement ?

Nous proposons que les biens immobi-
liers mal acquis qui sont saisis aprés une
procédure judiciaire ne soient plus ven-
dus pour alimenter le budget général de

I'Etat, mais qu'ils soient mis gratuitement
a la disposition d'associations. C'est un
dispositif qui fonctionne bien en Italie.
Cela concerne plusieurs centaines d'im-
meubles par an. Si l'on ne retient que ceux
qui sont immédiatement utilisables, cela
en fait déja une cinquantaine. Imaginez
que nous puissions ainsi mettre a dispo-
sition 50 batiments fonctionnels chaque
année aux associations qui en ont besoin!
Nous proposons aussi que les comptes
inactifs d'associations qui ne fonctionnent
plus depuis dix ans soient utilisés pour
abonder le FDVA et reviennent ainsi aux
associations. C'est respecter 'esprit des
donateurs plutét que d'abonder le bud-
get de I'Etat. Enfin, nous voulons sécuri-
ser la possibilité pour les associations de
se préter de I'argent entre elles. Ce n'est
pas simple car celaimplique de casser le
monopole bancaire sur les préts.

Vous voulez aussi que le fait de
réaliser des excédents ne soit

plus une excuse pour baisser les
subventions ?

Les associations qui regoivent des finan-
cements publics doivent avoir la possibi-
lité de faire des excédents « raisonnables »
sans que le financeur veuille réduire sa
participation dans I'exercice suivant. Cet
«excédent raisonnable » serait laissé a
I'appréciation du financeur, ou, a défaut, au
bon sens des dirigeants associatifs. Défi-
nir dans la loi un pourcentage fixe aurait
été une erreur. En la matiére, comme sur
d’autres sujets, je pense qu'il faut faire
confiance aux associations.

La proposition de loi: bit.ly|2EOnD7r
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